S SAVA

3. Radionica LEDAER mreze Hrvatske
u suradnji s LAG-om Sava,
Drustvom za razvoj slovenskega podezelja i
Ministarstvom poljoprivrede Republike Hrvatske

Integrirani lokalni razvoj provedbom LEDAER/CLLD-
a — uvod u vrednovanje LAG-ova/LRS i jacanje
medusobne suradnje LAG-ova

Jastrebarsko, 13.-15. studeni 2018.



VREDNOVANJE DODANE VRIJEDNOSTI
LAG-OVA PROVEDBOM LRS

Osnovne metodoloske postavke i obveze interne
meduevaluacije LAG-ova

Jastrebarsko, 13. studeni 2018.
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Zakonodavni okvir

1.Uredba (EU) 1303/2013, ¢l. 32-35i 47-57

2.Uredba (EU) 1305/2013 ureduje potporu ruralnom razvoju putem Europski
poljoprivredni fond za ruralni razvoj (EAFRD)

3.Provedbena uredba (EU) 808/2014 specificira elemente zajednickog
sustava za monitoring i evaluaciju (eng. Common Monitoring and Evaluation
System - CMES) u podrucju ruralnog razvoja i definira temeljna pravila za
primjenu Uredbe (EU) 1305/2013 0 EAFRD

4.Provedbena uredba (EU) 834/2014 postavlja sustav indikatora putem kojih
se vrsi procjena napretka, utjecaja i ucinkovitosti Zajednicke poljoprivredne
politike (ZPP), a specificira i podatke o kojima zemlje ¢lanice izvjeStavaju
Komisiju putem primjene zajednickog okvira za monitoring i evaluaciju ZPP-
a (eng. Common Monitoring and Evaluation Framework - CMEF)
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Obveze LAG-ova u odnosunacl. 32134
Uredbe (EU) 1303/2013

- Evaluacija je participativni proces kao i cijeli rad LAG-a, te se
pravne odredbe u jednakoj mjeri preslikavaju i na taj proces

- ¢l. 32 st. 2 (b): ( Lokalni razvoj pod vodstvom zajednice:) njime
upravljaju lokalne akcijske skupine koje sacinjavaju predstavnici
javnih i privatnih lokalnih socioekonomskih interesa, pri Cemu na
razini donosenja odluka ni javne vlasti, definirane u skladu s
nacionalnim pravilima, a ni bilo koja pojedinacna interesna skupina
nemaju vise od 49 % glasackih prava

ReplyArticle32R130
3 2013 HRprijevod Tumacenje cl. 32 - Europska komisija, DG Agri
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Obveze LAG-ova u odnosunacl. 32134
Uredbe (EU) 1303/2013

« Cl. 34 st. 3 - Zadace LAG-a - ono sto evaluiramo!s

- jaCanje kapaciteta dionika za provedbu LRS (edukacija/animacija)

- sastavljanje transparentnog izbornog postupka i kriterija za odabir operacija u
kojima se izbjegavaju sukobi interesa, jamci da u odlukama o izboru
najmanje 50% pripada partnerima koji nisu tijela javne vlasti

- osiguravanje uskladenosti operacija s LRS

- priprema i objava natjecaja, ukljucujudi izradu kriterija
- primanje i ocjenjivanje zahtjeva za potporu

- odabir operacija i utvrdivanje visine potpore

- pracenje provedbe strategije lokalnog razvoja pod vodstvom zajednice i
operacija koje su dobile potporu te izvodenje posebnih evaluacija povezanih
sa strategijom lokalnog razvoja kojom upravlja lokalna zajednica
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Plan provedbe evaluacije

1. Tko Ce sudjelovati u evaluaciji?

2. Kako ce se gledista razlicitih sudionika razmotriti u evaluaciji
(motivacija i uloga)?

3. Koji su kvalitativni i kvantitativni materijali dostupni ili koji se mogu
prikupiti?

4. Koji se pokazateljii metode mogu koristiti u prikupljanju podataka
koji su relevantni za evaluacijsko pitanje?

5. Kako razliciti partneri mogu imati koristi od sudjelovanja u procesu
evaluacije? Na koje probleme mogu naici u tom procesu? Koji se eticki
problemi mogu pojaviti tijekom prikupljanja podataka (pristanak,
privatnost, povjerljivost)?
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Prikupljanje relevantne dokumentacije

©
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LEADER NETWORK CROATIA

1. identificirati sve dostupne materijale
koji se mogu koristiti za odgovore na
pitanja evaluacije (npr. materijali koji se
temelje na monitoringu, statisticke i
slicne studije i evaluacije);

2. pojasniti kakvu vrstu podataka se
mora prikupiti (na temelju pitanja
evaluacije)

3. procijeniti razuman opseg/kolicinu
prikupljanja podataka, uzimajuci u obzir
raspolozive resurse
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Teme/pitanja na koja zelite dobiti odgovore

Tema 1. Relevantnost i dodana vrijednost pita
zaJedn|C| evaluaciiu LRS LAG
Tema 2. Aktivnosti u provedbi LEADER-a Pitanja za provedbu
Tema 3. Provedba LEADER pristupa evaluacije
Tema 4. Utjecaji

Tema 5. Upravljanje i ruralno stanovnistvo
Tema 6. Upravljanje, kontrola i sustavi
financiranja

Tema 7. Monitoring i evaluacija

Tema 8. Aktivnost u ruralnim podrucjima
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MAEEA MBVATSE




Koraci u evaluaciji

Cilj i fokus
lzvorii
prikupljanje
podataka
Alati i metoda
evaluacije
Vremensko
razdoblje
Resursi
Uloge i
odgovornosti
Koristenje
rezultata

Stratesko
pracenje

Desk Research
Sastanci
Pracenje
projekata
(ProgressLAG)
Sastanak sa
korisnicima
projekata

*Samoprocjena
*Anketiranje
*Intervjui

+Studija slucaja
*Fokus grupe
*Peer-to-peer
*Promjene
*Drustveni povrat
investicije
*Analiza drustvene
mreze

Prikaz
rezultata
Implementira
nje razultata
lzvjestavanje
rezultata
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Evaluacijske metode

DVA PRISTUPA:

kvantitativni i kvalitativni
1.Samoprocjena
2.Anketiranje
3.Intervjui
4.Studija slucaja
5.Fokus grupe
6.Peer-to-peer
7.Znacajne promjene
8.Drustveni povrat investicije
9.Analiza drustvene mreze
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1. Samoprocjena

- OPIS: Procjena koju provodi LAG, posebno oni koji su ukljuceni u
programiranje i implementaciju strategije (Clanovi LAG-a, Upravni
odbor i clanovi Skupstine, osoblje LAG-a itd.).

- KORISNO ZA: Provjeravanje kako je vas posao doveo do promjena,
na temelju odredene pocetne situacije.

- RESURSI: Samovrjednovanje je opcenito prihvatljivo za resurse i
moze se razmotriti u slucaju ogranicenog proracuna.

- OGRANICENJA: Samovrjednovanje ponekad moze biti pristrana
subjektivnim stavovima LAG-a.
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2 . An keti ra nj e Primjer ankete LAG-a TL

- OPIS: Ankete se uglavnom fokusiraju na dobivanje kvantitativnih
podataka od clanova LAG-3a, korisnika ili lokalnog stanovnistva.

- KORISNO ZA: Prikupljanje opazanja, percepcije i povratnih
informacija, npr. na rezultatima projekta, doprinosu LAG-a na
podrucju, podrsci koju pruza LAG osoblje...

- RESURSI: Troskovi ovise o duljini i slozenosti upitnika, bilo
samostalno ili ne, postom ili online, te ovisi o veliCina uzorka

- OGRANICENJA: Istrazivanja mogu dugo trajati, te nije uvijek lako
dobiti odgovarajucu i relevantnu stopu odgovora.
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfwl2cTiC80LXQ9WtTrEheflyLTsmRZGmTm4qQA34Prte4RCQ/viewform?usp=pp_url

3. Intervjui

- OPIS: obicno provodi putem telefona ili face-to-face s klju¢nim dionicima
poput clanova LAG-a, predstavnicima razlicitih interesnih skupina i
prijaviteljima projekata. Pitanja se mogu podesiti po potrebi. Ona mogu
pokriti i kvalitativne i kvantitativne elemente.

- KORISNO ZA: Prikupljanje opazanja, percepcije i povratnih informacija na
fleksibilan nacin i stjecanje informacija iz dubinskog razumijevanja
subjekta.

- RESURSI: Otprilike 2 dana za razvoj pitanja i do pola dana za obavljanje i
pisanje svakog razgovora.

- OGRANICENJA: Kvaliteta intervjua ovisi o razvoju "pravih" pitanja i
sposobnosti anketara za angaziranje ispitanika.
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4. Studije slucaja (Case Study)

» OPIS: ukljucCuju dubinsku analizu odredene teme i mogu se usredotociti na
pojedine projekte ili na implementaciju LRS. Rezultati se mogu prikazati
kao specificno izvjesce ili unutar glavnog izvjesca o procjeni.

- KORISNO ZA: Studija slucala imaju tendenciju da budu korisna za
izlaganje razloga za promjenu (ili nedostatak promjena) i ocjenu dodatne
vrijednosti CLLD-a koja obicno nije moguca samo brojkama.

- RESURSI: Na troskove utjece Sirok raspon cimbenika kao Sto su priroda,
razmjer i lokacija. LAG moze ocekivati da ce potrositi od pola do 10 dana
na studiju slucaja ovisno o njegovom opsequ.

- OGRANICENJA: ovisno o izboru slu¢aja- ne mogu biti reprezentativne
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5. Fokus grupe

- OPIS: koriste se za uvid u odredene teme, pruzajuci priliku za dijalog
izmedu ljudi koji dijele svoja iskustva i razlicCite tocke gledista. Oni obicno
ukljucuju mali broj pojedinaca (5-15), a rad facilitiraju djelatnici LAG-a.

- KORISNO ZA: Istrazivanje odredene teme ili potvrdivanje pocetnih
pretpostavki.Mogqu igrati kljucnu ulogu u razumijevanju stanja i pomoci u
ocjenjivanju dodane vrijednosti LEADER-a, te pridonijeti donosenju
drugacijih odluka u buducnosti.

- RESURSI: Troskovi ce se razlikovati ovisno o lokaciji, trajanju, facilitatorima
i Zeljenim rezultatima.

- OGRANICENJA: Opcenito zahtijevaju vjestog moderatora i sudionike koji
imaju znanje o temi o kojoj treba raspravljati.
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6. Medusobno ocjenjivanje (Peer-to-peer)

- OPIS: Povjerenstvo ocjenjuje rad jednog LAG-a od strane drugog LAG-a.
Ono pruza vrijednu tocku gledista vanjskog osoblja sa slicnom razinom
znanja i iskustva. Metode preispitivanja vrednovanja koriste se za
odrzavanje standarda kvalitete, poboljsanja performansi i vjerodostojnosti.

- KORISNO ZA: Primanje misljenja i povratnih informacija o radu LAG-a (i
ponekad rezultatima Lokalne razvojne strategije) od drugog operativnog
vanjskog partnera, zajedno s prijedlozima za poboljsanja.

- RESURSI: 1-2 dana za peer review (vise osoba) plus priprema (2-3 dana) i
obicno pisano izvjesce.

- OGRANICENJA: Ovisi o dobroj pripremi i sli¢noj razini stru¢nosti posjeta,
kaoi LAG-a domacina
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7. Znacajne promjene
(Most Significative Change - MSC)

- OPIS: Metoda mjerenja znacdajnih promjena je participativha metoda monitoringa i evaluacije
koja ukljucuje usporedivanje pojedinacnih projekata u pogledu rezultata projektne intervencije,
a pruza kvalitativni pristup evaluaciji.

KORISNO ZA: Ocjenjivanje visestrukih rezultata projekta ili Lokalne razvojne strategije,
neocekivane promjene ili utjecaja participativnih projekata ili drustvenih promjena. Tehnika je
osobito relevantna za one LAG-ove koji nastoje uspostaviti neke od dugorocnih rezultata i
dodanu vrijednost CLLD-a, te je takoder korisno u slucajevima gdje nije bilo prethodnog
pracenjai procjene rada LAG-a i/ ili Lokalne razvojne strategije

RESURSI: Vanjski moderator i otprilike 1-2 dana po radionici, obi¢no je potrebno viSe sastanaka.

OGRANICENJA: Najznacajnija je promjena vremenski relativna i opéenito zahtijeva nekoliko
krugova prijedloga, odabira i raspravu. Ako se potvrdi znacajna promjena, odabrane price obi¢no
se potvrdjuju terenskim posjetom i prikupljene dodatne informacije. Ovu metodu treba koristiti
kao nadopuna drugim metodama ocjenjivanja nego samostalna tehnika.
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8. Drustveni povrat investicije

- OPIS: Drustveni povrat ulaganja pruza priliku da se pokaze financijsku
vrijednost lokalnih gospodarstva, koja je stvorila pozitivhe drustvene
promjene (monetiziranje razvoja zajednice). Korisno sredstvo za
usporedbu ucinka projekata LAG-a.

- KORISNO ZA: Ocjenjivanje tesko dostupnih doprinosa rada LAG-a
zajednici, ukljucujuci analizu troskova i socijalni utjecaj investicija

- RESURSI: zbog svoje relativno slozene prirode potrebna je vanjska
struCnost najcesce

- OGRANICENJA: Jedna od opasnosti metode je da se ljudi mogu
usredotociti na zaradu. Potrebna je znatna sposobnost i treba imati na
umu da neki ishodi nisu povezani s novcanim vrijednostima.
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9. Analiza drustvene mreze

- OPIS: Ova metoda je proces istrazivanja drustvenih struktura koristenjem
mreza i teorije grafova. Ono karakterizira umrezene strukture u smislu
cvorova (pojedinacni akteri, ljudi ili organizacije unutar mreze) i veza koje
ih povezuju.

- KORISNO ZA: Analiziranje doprinosa LAG-a kod izgradnje drustvenog
kapitala unutar tog podrucja

- RESURSI: MozZe biti slozen i dugotrajan, te zahtijeva vanjsku strucnost sa
specificnim vjestinama

- OGRANICENJA: Potreban je veliki skup podataka koje moze biti
dugotrajan i skup za prikupljanje
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Zahvaljujemo na paznji i zelimo vam
uspjesan rad!

Lokalna akcijska grupa
"TERRA LIBURNA"”
Rukavac 61A, 51 211 Matulji

Andela Cvjetkovic, predsjednica

099/3329-283

lag.terraliburna@gmail.com

www.terra-liburna.hr
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